
Appui de l’AFD à la stratégie 

« Forêts du Maroc 2020-2030 »

Projet FFEM: Les activités de pleine nature au service de la 

biodiversité du Parc National d’Ifrane



Plan

1. Introduction et Mise en Contexte :

 La stratégie “Forêts du Maroc 2020-2030”

 L’appui de l’AFD à la stratégie Forêts du Maroc avec le 

programme « Ghabati, Hayati »

2. Présentation de la stratégie développée concernant les parcs 

nationaux et initiatives locales au sein du Parc National 

d’Ifrane :

 Stratégie des parcs et aires protégées

 Ifrane : parc pilote

 Initiatives en cours au sein du PNI

3. Le projet : Ifrane, destination nature cofinancé par le FFEM : 

 Objectifs du programme et composantes

 Montage institutionnel 

 Budget et contribution du FFEM



1. Introduction et Mise en Contexte: Rappel sur l’Appui 

de l’AFD à la stratégie Forêts du Maroc 2020-2030

Programme d’appui technique et financier à 

la mise en œuvre de la stratégie  Forêts du 

Maroc 2020-2030

Accompagner une gestion durable des forêts et parcs nationaux

du Maroc, contribuant à une transition bas carbone, résiliente et

inclusive du pays et à la protection et au maintien de sa

biodiversité.

Appui budgétaire Assistance Technique Projet pilote

Trois Composantes

Renforcer la contribution du

secteur aux engagements

internationaux du Maroc en

matières du Climat

Climatique (NDC révisée) et

de la Biodiversité

Faciliter l’échange

d’expertise publique entre la

France et le Maroc sur les

thèmes « Forêts,

Biodiversité et Climat »

Les activités de pleine nature

au service de la biodiversité

du Parc National d’Ifrane

Prêt de l’AFD: 100 Million € Don de l’AFD: 3 Million € Don du FFEM: 1,8 Million € 

Entité d’Exécution: 

Expertise France



1.
Introduction et Mise en Contexte: Rappel sur l’Appui de 

l’AFD à la stratégie Forêts du Maroc 2020-2030

Renforcer l’intégration de la lutte contre les changements climatiques dans la stratégie

nationale Forêts du Maroc 2020-2030;
1

Renforcer les pratiques et outils de préservation de la biodiversité et du patrimoine

naturel marocains
2

Développer à grande échelle l’approche participative et inclusive dans la gestion

forestière et des aires protégées marocaines ;
3

Approfondir la connaissance scientifique des écosystèmes forestiers marocains,

notamment des services écosystémique, sociaux et économiques associés ;
4

Accompagner une gestion durable des forêts et parcs nationaux du Maroc,

contribuant à une transition bas carbone, résiliente et inclusive du pays et à la

protection et au maintien de sa biodiversité.

Objectif Global

5 Objectifs Spécifiques

Accompagner la refonte institutionnelle du Département des Eaux et Forêts ;5



3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Les activités de pleine nature au service de la

biodiversité du Parc National d’Ifrane.

3 Objectifs Spécifiques

• OS1 : Restaurer et conserver les paysages et la biodiversité du PNI et
assurer le financement pérenne de la conservation.

• OS2 : Organiser le développement des activités de pleine nature en
collaboration avec les populations locales pour permettre la découverte
du patrimoine naturel et culturel du Parc National d’Ifrane.

• OS3 : Faire des activités de pleine nature un levier de développement
local, d’intégration et de promotion sociale des zones défavorisées de
montagne

3 Composantes

Initier un cercle vertueux pour la conservation des écosystèmes, des habitats, la
réintroduction des espèces disparues et leur protection grâce à la dynamique des
activités de pleine nature, source de financement pour la conservation

Organiser et développer dans le Parc National d’Ifrane en concertation avec les parcs
nationaux français, des pratiques responsables et durables des activités de pleine
nature et assurer la mise en réseau des parcs nationaux du Maroc

Faire des sports de nature un levier d’intégration et de promotion sociale des zones
défavorisées de montagne.



3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Les activités de pleine nature au service de la

biodiversité du Parc National d’Ifrane.

3 Objectifs Spécifiques OS1 : Restaurer et conserver les paysages et la biodiversité du PNI et
assurer le financement pérenne de la conservation.

• Mise en place d’une gouvernance adéquate et résiliente : renforcement institutionnel et 

organisationnel du PNI, restructuration structurelle et un renforcement des capacités du 

personnel du Parc

• Renforcement des connaissances sur les espèces et les habitats du parc et un suivi scientifique 

des écosystèmes

• Actions exemplaires pour la biodiversité : mise en défens de 20% du Parc et mise en place du 

processus de compensation avec l’implication des AGS, réintroduction d’espèces, restauration 

d’écosystème

• Elaboration d’un business plan pour participer à la restauration et la conservation des 

écosystèmes du parc national : paiement pour services environnementaux, partenariats 

financiers entre Parcs Nationaux et filière des sports de nature…



3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Les activités de pleine nature au service de la

biodiversité du Parc National d’Ifrane.

3 Objectifs Spécifiques
OS2 : Organiser le développement des activités de pleine nature en
collaboration avec les populations locales pour permettre la découverte du
patrimoine naturel et culturel du Parc National d’Ifrane

• Elaboration d’une charte de développement de l’écotourisme axée sur les activités de pleine 

nature (faible impact, « bas carbone », circuit court, objectif 0 déchet, etc.)

• Définition de produits écotouristiques, construite en concertation avec les acteurs locaux dans 

le PNI

• Mise en place des partenariats avec les parcs nationaux français des Cévennes et des 

Calanques

• Renforcement des capacités des acteurs économiques du territoire et appui aux initiatives à 

l’échelle locale



3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Les activités de pleine nature au service de la

biodiversité du Parc National d’Ifrane.

3 Objectifs Spécifiques OS3 : Faire des activités de pleine nature un levier de développement local,
d’intégration et de promotion sociale des zones défavorisées de montagne

• le renforcement de capacités des acteurs du territoire pour une mise en œuvre durable 

des activités d’écotourisme de pleine nature est assuré;

• un appui au développement des services et des initiatives locales est apporté



3.
Projet Appui au Développement Inclusif et Durable des 

Zones Forestières (PADIDZOF): Structure & contenu

Les activités de pleine nature au service de la

biodiversité du Parc National d’Ifrane

Coûts

Durée

7 675 000 EUR, co-financé par le Maroc et le FFEM:

• Maroc: 5 875 000 EUR (77% du budget total)

• FFEM: 1 800 000 EUR (23% du budget total)

Etendue spatiale

5 ans (2022- 2026)

Montage
Institutionnel

• La maîtrise d’ouvrage technique du programme sera exercée par le
Département des Eaux et Forêts;

• La convention de financement sera signée entre le Ministère de
l’Economie et des Finances du Royaume du Maroc (DEF co-
signataire), qui sera donc le bénéficiaire du financement et maitre
d’ouvrage du projet, et l’AFD, représentant le FFEM

Parc National D’Ifrane



3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Les activités de pleine nature au service de la

biodiversité du Parc National d’Ifrane

Structure 
Organisationnelle



3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Le processus d’Appel d’Offre

• Le DEF recrute un opérateur tiers, qui fourni une Assistance technique à l’UGP

• La passation des marchés sera réalisée selon les directives de l’AFD en la matière (Appel d’Offre

International précédé d’un Appel à Manifestation d’Intérêt). https://www.afd.fr/fr/appels-offres-

et-passations-de-marches

• Le DEF signera le contrat de recrutement de ce prestataire

• L’opérateur sera l’unique récipiendaire de l’ensemble de la subvention FFEM

• Les 5,8 M d’euros de co-financement émanant du DEF serviront majoritairement à financer les

activités d’investissement et d’aménagement du parc essentiellement dans les zones cœur de

parc. Il s’agira notamment du matériel léger à mettre en place pour les activités de pleine

nature, du matériel nécessaire pour le suivi des connaissances de la biodiversité du parc ou

encore des programmes de réintroduction d’espèces.

• Modèle pressenti : groupement ONG et bureau d’étude

https://www.afd.fr/fr/appels-offres-et-passations-de-marches


3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Quelle mission pour l’opérateur ?

 Assurer l’expertise technique pour les actions de conservation de la biodiversité, de définition du cadre de

suivi des écosystèmes et des espèces, d’accompagnement au renforcement des protocoles scientifiques et

techniques de réintroduction des espèces, et de définition des financements alternatifs ;

 Assurer le renforcement des capacités des équipes du parc et des acteurs locaux, et accompagner la

restructuration organisationnelle et structurelle de la Direction du PNI et la mise en place des comités du

Parc ;

 Coordonner le développement des partenariats institutionnels et scientifiques ;

 Accompagner le processus participatif de définition et de mise en œuvre d’une charte de développement

de l’écotourisme ;

 Définir et mettre en œuvre les produits et services écotouristiques, et réaliser les études préalables à la

définition des aménagements écotouristiques à mettre en place ;

 Coordonner les processus d’appels à projets pour le développement des services et des initiatives locales, et

l’accompagnement des porteurs de projets locaux ;

 Assurer le suivi-évaluation du projet avec un comité d’acteurs territoriaux réuni semestriellement (acteurs de

la filière, institutions (Ministère du Tourisme, la Société Marocaine d’Ingénierie Touristique, le Ministère de la

Culture, de la Jeunesse et des Sports et le Ministère de l’Éducation), société civile).



3. Présentation du Projet FFEM : Structure & contenu

Les activités de pleine nature au service de la

biodiversité du Parc National d’Ifrane
Plan de Financement

Composantes % FFEM DEF TOTAL

Composante 1 : Initier un cercle vertueux pour la conservation des

écosystèmes, des habitats, la réintroduction des espèces

disparues et leur protection grâce à la dynamique des activités de

pleine nature, source de financement pour la conservation

61 454 000 € 4 205 000 € 4 659 000 €

Composante 2 : Organiser et développer dans le Parc National

d’Ifrane en concertation avec les parcs nationaux français, des

pratiques responsables et durables des activités de pleine nature

et assurer la mise en réseau des parcs nationaux du Maroc

21 406 000 € 1 170 000 € 1 576 000 € 

Composante 3 : Faire des sports de nature un levier d’intégration

et de promotion sociale des zones défavorisées de montagne
15 625 000 € 500 000 € 1 125 000 € 

Coordination et suivi-évaluation 3 225 000 € 0 225 000 € 

Divers et imprévus (5% financement FFEM) 1 90 000 € 0 90 000 € 

TOTAL 0 1 800 000 € 5 875 000 € 7 675 000 € 



Merci

14

1 4
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